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Alavuden kaupungin henkildstén uusi intranet Jemma otettiin kéyttoon kesékuussa 2024.
Jemma tehostaa sisdistd viestintdd ja toimii tyékalupakkina, josta I6ytdd kootusti
mm. henkildstdasiat, ohjeet ja yhteystiedot.



Vuoden 2024 toiminnasta

Alavuden kaupungin henkiléstdraportin tarkoituksena on antaa johdolle ja paattdjille
kokonaiskuva henkiléstdvoimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta. Raporttiin on koottu
keskeisimmat henkildstétunnusluvut. Henkildstévoimavarojen tunteminen ja ennakointi on
osa kaupungin strategiatyota.

Vuoden 2024 aikana Alavuden kaupunki osallistui KYMPPI-valmisteluhankkeeseen
tyollisyysalueen muodostamiseksi. Kuntayhtyma Kympin vastuulle 1.1.2025 siirtyvilla TE-
palveluilla on mahdollisuus entistad vaikuttavammin edistaa tyollisyyttad, osaavan tyévoiman
saatavuutta ja yritysten kasvua.

Kuluvan vuoden aikana valmisteltiin etsivan nuorisotydn ja nuorten tyépajatoiminnan
henkil6ston siirtymista kaupungin tytaryhtion A-Pesti Oy:n palvelukseen. Palvelujen
keskittamisella tavoitellaan vahvempaa tukea nuorten tyéllistymiseen ja opintojen
suorittamiseen.

Vuoden aikana valmisteltiin talouden sopeuttamisohjelmaa 2025-2028. Kaupunginhallitus
paatti alkuvuodesta, ettd ohjelman toimeenpanossa ei vuoden 2024 osalta kdynnisteta
henkilostén lomauttamiseen tdhtdavia yhteistoimintaneuvotteluita. Henkilosto osallistui
vuoden aikana saastotoimiin pitamalla vapaaehtoisia palkattomia vapaita ns. talkoovapaita.
Henkilostokuluissa sddstettiin myds mm. tehtavid uudelleen jarjestelemalla ja jattamalla
eraitd maaraaikaisia tyosuhteita tayttamatta.

Palkkoja korotettiin virka- ja tydehtosopimusten mukaisesti yleiskorotuksella ja paikallisella
jarjestelyeralla. Jarjestelyeria kohdennettaessa ensisijaisia tavoitteita olivat henkildston
saatavuuden turvaaminen ja paikallisten palkkausepakohtien korjaaminen. Osa korotuksesta
kaytettiin vakituisille tyontekijoille ja viranhaltijoille palkanosana ns. Alavus-lisdan, jonka
tavoitteena on toimia myds rekrytointilisana, joka vahvistaa Alavuden kaupungin veto- ja
pitovoimaa tyonantajana. Jarjestelyerien kaytosta neuvoteltiin paasopijajarjestdjen
edustajien kanssa ja kaupunginhallitus hyvaksyi jarjestelyerien kayton kokouksessaan
27.5.2024 (§66 OVTES, §67 KVTES, §68 TS).

Kaupunginhallitus hyvaksyi tyokyvyn tukemisen mallin paivityksen, ja tyoterveyspalvelujen
hankinnan Pihlajalinna Ladkarikeskus Oy:lta.

Kaupungin henkiloston osaamisen kehittamiseksi ja tyohyvinvoinnin edistamiseksi tehtiin
toimialat ja yksikot ylittavaa tyota. Esimerkiksi tydhyvinvointiryhman kdynnistama
Tulevaisuudentekijat Alavus — kehittajayhteisén ammattitutkinnot valmistuivat. Lisaksi
aloitettiin uudistuva ja uudistava johtaminen — valmennuskoulutus esihenkildille.
Kehittamiselld tavoitellaan uusia toimintamalleja, palveluita ja tydnteon tapoja, jotka tuovat
paitsi henkilostohyotya, myos asiakashyotya ja tuottavuutta.

Kaupungin henkilostoohjelman 2022-2025 toimenpiteita toteutettiin yhteistyossa
henkiléstéryhman, tyésuojelutoimikunnan, tyéterveyshuollon, tydhyvinvointiryhman
ja johtoryhman kanssa.

Tama henkilostéraportti on laadittu noudattaen soveltuvin osin KT Kunta- ja
hyvinvointialuetydnantajien ja kunta-alan padsopijajarjestdjen neuvottelemaa
henkilostéraporttisuositusta.



Henkiloston lukumaara ja palvelussuhteen lajit

Henkiloston lukumaara 31.12. toimialoittain

Hallinto- ja talouspalvelut

Sivistyspalvelut

Elinvoimapalvelut
Tekniset palvelut
Ympadristopalvelut

Yhteensa

Palvelussuhde 31.12.

Vakinaiset
Maaraaikaiset
Tyollistetyt
Yhteensa

Kokoaikaiset
Osa-aikaiset

Yhteensa

Miehet

97

32

132

111
21

132

Naiset

298
112

410

309
101

410

2024
20
373

40
102

542

Yhteensa

395
144

542

420
122

542

2023 2022
22 21
389 409
39 29
102 124
7 9
559 592

Muutos
ed. vuodesta

-6
-12
+1
-17

-6
-11

-17

A-Pesti Oy:n Toiminnan Kukka laajensi toimintansa
Alavuden vanhan paloaseman tiloihin Kolistontielle.
Tilossa sijaitsee kasvien kasvatustilojen lisdksi pieni-
muotoinen opetusmyymdld. Uuden Toiminnan Kukan
avajaisia vietettiin kesédkuulla 2024.



Maaraaikaisuuden perusteet
31.12.

Hallinto- ja talouspalvelut

Elinvoimapalvelut

Sivistyspalvelut

Tekniset palvelut

Ympdristopalvelut

1 henkild: (1 henkild v. 2023)
1 projekti/tilapdinen tarve

7 henkil6a: (8 henkildd v. 2023)

1 projekti/tilapdinen tarve
1 palkattoman ty6loman sijainen

1 palkkatukityd
3 tehtdvan hoidon jarjestely kesken
1 muu peruste

125 henkil6a:
(138 henkil6a v. 2023)

2 palkallisen tybloman/virkavapaan sijaista

3 perhevapaan sijaista

3 puuttuva tutkinto

15 tehtdvan hoidon jarjestely kesken
4 avoimen viran/toimen hoitajaa

7 projekti/hanke/tilapdinen tarve
2 tydn kausiluonteisuus
2 oppisopimussuhteista

21 muu peruste, esim. sisdinen tehtavien siirto
66 kansalaisopiston tuntiopettajaa

14 henkilda: (11 henkilda v. 2023)
2 palkkatukityd

5 vuosiloman sijaista

3 tyon kausiluonteisuus

2 projekti/tilapdinen tarve

1 avoimen toimen hoitaja

1 tehtavan hoidon jarjestely kesken

0 henkil6a (0 henkilda v. 2023)



Henkilotyovuosi

Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya.

Henkilostdémaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikaty6ta tekevien osuus henkilostosta
vaikuttavat siihen, ettd henkilotyovuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa
ollutta tydvoimaa kuin henkiléstomaara tiettyna paivana.

KT:n suosituksen mukaisesti raportoidaan henkilostén palkallinen tyépanos.

Henkilotyovuodet 521 | muutos edellisest -21
vuodesta
henkilotyovuotta

Ty6ajan jakautuminen

Ty6ajan jakautuminen kertoo, miten tydntekoon tarkoitettua tydaikaa todellisuudessa on
kaytetty. Palvelutarpeiden edellyttamien henkil6storesurssien oikean mitoituksen,
kohdentamisen ja kuormituksen suunnittelu perustuu tietoon tydajoista ja poissaoloista.

Kalenterivuoden péivét, joista vdhennetaan tyopaivat % teoreett. % palkka-
lauantait, sunnuntait ja tydaikaa lyhentavit sadnnéllisestd | 1000€ | kustan-
arkipyhat = Teoreettinen sdannéllinen vuosityGajasta nuksista
vuositydaika (tydpaivia) 123297 1000 | 19076 | 100,0%
Vahennetaan tyopaivina:

- Vuosilomat ja muut lomat 11484 9,31% 1474 7,73 %
- Terveysperusteiset poissaolot 5624 4,56 % 504 2,64%
- Perhevapaat 3029 2,46 % 95 0,50 %
- Koulutus 727 0,59 %

- Muut palkattomat poissaolot 4 667 3,79% - -
- Muut palkalliset poissaolot 85 0,07 % - -
-Vapaana annetut ty6aikakorvaukset 457 0,37%

+ Rahana korvatut lisa- ja ylityot

= Tehty vuosity6aika 97 224 78,85 %




Henkiloston ikdarakenne

Henkildston ikatietoja tarvitaan varautumisessa elakepoistumaan ja ennakoitaessa

henkiloston rekrytoinnin tarvetta. Lisaksi tiedot tukevat ikdjohtamista.

Ika vuosina

alle 30
30-34
35-39
40 - 44
45 -49
50-54
55-59
60 - 64
65 jayli
Yhteensa

Keski-ika, v.

Lukumd&ara

51
38
51
66
65
69
107
89
6

542
48,2

%-0osuus

9,4
7,0
9,4
12,2
12,0
12,7
19,7
16,5
1,1
100

Vuonna 2023 koko kunta-alan henkil6ston keski-ika oli 45,5 vuotta ja meilld 48,2 (47,5).
Kunta-alan henkilostoé on keskimaarin ikddntyneempaa kuin muilla sektoreilla.

Henkil6ston osaamisen kehittaminen

Osaaminen vaikuttaa seka henkildstdon tyohyvinvointiin, ettd toiminnan tuloksellisuuteen.
Osaamisen suunnitelmallinen kehittdminen on osa johtamista, johon kuuluvat myds
osaamisen yllapito, osaamisen siirtdminen ja uuden osaamisen hankkiminen.

Osaamisen kehittamisen ja koulutuspdivien seuranta on toteutettu siten, ettd seurannan
perusteella voidaan hakea koulutuskorvausta tyollisyysrahastolta. Vuonna 2024
koulutuskorvaukseen oikeuttavia paivia oli yhteensa 766 (781 vuonna 2023) ja koulutuksen
piirissa oli 334 (321 tyontekijaa). Todellinen koulutuspaivien lukumaara on korkeampi, koska
tdssa seurannassa on mukana vain koulutuskorvaukseen oikeuttavat paivat.
Koulutuskorvausta on haettu 13 371 € (13221 €) vuodelle 2024.

Koulutuskorvaus vuodelta 2024

Hallinto

Elinvoima

Warhasikasv. Opet
Sivistys-ei opet
Opettajat

Tekninen

Ymparisto
TYONTEKUAT YHTEENSA
KOULUTUSPAIVAT

Tytintekijoiden m&ars, joiden osalta oikeus korvaukseen

—— S— —— Koulutetut henkilat lkm
1 paivalta 2 paivalta 3 paivalta
3 2 7 12
2 4 10 16
4 8 18 30
52 20 54 126
12 37 30 129
7 3 & 15
o 2 3 5
BO 76 178 334
B0 152 534 766




Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka
tyotapaturmista, tyématkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.
Terveysperusteiset palkalliset ja palkattomat poissaolot lasketaan kalenteripaivina.
Tarkasteltaessa sairauspoissaolojen maaraa eri vuosina on huomioitava laskentatavasta
aiheutuvat muutokset. Tyéterveyshuollosta saadun tilastotiedon mukaan sairauspoissaolot
ovat kdantyneet laskuun.

Terveysperusteiset poissaolot Palkalliset Palkattomat
sairauspoissaolot sairauspoissaolot
kalenteripaivina kalenteripaivina

1-7 paivaa 2148 23

8-29 paivaa 1468 27

30-59 paivaa 966 52

60-89 paivaa 263 85

90-179 paivaa 857 136

180 paivaa ja yli 360 1098

Yhteensa 6062 1421

Yhteensa keskimaarin / henkilotyévuosi 15,80

(18,52)

Sairauspoissaoloprosentti 6,07 %

(7,12)
0 pdivaa sairastaneet (%-osuus henkilostosta) 25,94 %
(20,74%)

Terveysperusteiset poissaolot 2024 2023

toimialoittain kalenteripaivina

Hallinto- ja talouspalvelut 79 199

Elinvoimapalvelut 291 505

Sivistyspalvelut 5129 6 235

Tekniset- ja ymparistopalvelut 1984 2 287

Yhteensa 7 483 9 226

Kaupunagin liikuntapalvelut jérjestivdit
toukokuussa 2024 Harrastemessut
Kunto-Lutrassa. Tapahtuma kerdsi
runsaasti sekd erilaisten harrastus-
mahdollisuuksien esittelijéitd ettd
kaiken ikdistd yleisdd.




Kaupunginhallituksen hyvaksyman varhaisen tuen mallin tavoitteena on edistaa henkiloston
tyokyvyn yllapitamistd, tyontekijan pitamista tyokykyisena seka tarpeettomien ja
aiheettomien poissaolojen minimoiminen.

Koko kunta-alan poissaolotilaston vuodelta 2023 mukaan kuntatydntekijat olivat keskimaarin
16,4 paivaa poissa oman sairauden takia.

Tyotapaturmat

Edella esitettyyn terveysperusteiseen poissaolojen maaraan sisaltyy myos tyotapaturmat.
Em. poissaoloista tyotapaturmat ja tydmatkatapaturmat 113 (147) kalenteripaivaa.
Ammattitaudeista johtuvia poissaoloja ei ollut.

Tyotapaturmien ehkaisyyn on pyritty vaikuttamaan koulutuksella ja tydsuojelutoimikunnan
antamalla ohjeistuksella, mutta pitkalti on kysymys myds esimiesten ja kunkin tyontekijan
asenteista ja tavasta toimia.

Henkil6ston vaihtuvuus

Vakinaiset Lukumaara Vaihtuvuus-%
Alkaneet palvelussuhteet 18 4,5 %
Paattyneet palvelussuhteet 30 7,6 %
Tehtdvaa vaihtaneet 2

Kesditybpaikkoja kaupunki tarjosi kesdlld 2024
yli 40 nuorelle. Kaupungin nuorisopalvelut
jdrjestivét nuorille kevddlld keséityénhaku-infon
sekd kesdtoiden alkaessa aloitusinfon, joka
kuuluu nuorten ensimmdisen tyépdivdn
ohjelmaan. Kesétyontekijoitd palkattiin

mm. viherpalveluihin.




Kuntalaisia on tavattu vuoden aikana muun muassa kesd- ja vapaa-ajan asukkaiden infossa, Ryskdoé-
markkinoilla ja vanhustenviikon tapahtumissa. Lokakuussa 2024 jérjestettiin asukasinfo liittyen Alavuden
keskustan kehittémiseen ja rakennustéihin.

s s

yetetis 2
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Elakéityminen

Seuraamalla toteutunutta eldkepoistumaa ja —ennusteita ja yhdistamalla tiedot kaupungin
palvelustrategiaan kyetdaan ennakoimaan tulevaa tyévoima- ja osaamistarvetta, tyourien
pituutta seka henkilostdjohtamisen haasteita. Eldkoitymista koskevat tiedot perustuvat
KEVA- tilastoihin.

Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ika on ollut noin 64 vuotta vuosina 2012-2023.

Vuonna 2024 elédkkeelle siirtyi yhdeksan henkil6a (10 henkilda v. 2023). Eldkoityneiden keski-
ika oli 64 v 10 kk, (64v 7 kk vuonna 2023), mukaan lukien vanhuus- ja
tyokyvyttomyyseldkkeet

Tyokyvyttomyydesta johtuvia eldkditymisia on pyritty valttdmaan tai lykkdaamaan erilaisilla
kuntoutustoimenpiteilla.

Elékéitymisennuste

W Vanhuuselake [l Taydet tyokyvyttomyyselakkeet Osatyokyvyttomyyselake
30 kpl

25 kpl

20 kpl

15 kpl

10 kpl
- I I I I I
0 kpl

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
Vuosi

Pdivikoti Tervanallen vdéki jdrjesti syyskuussa 2024
mahdollisuuden tutustua uuden puolen tiloihin.
Samalla oli mahdollisuus tavata elokuussa
sivistyspalveluissa uutena varhaiskasvatusjohtajana
aloittanut Terhi Kaunisto.
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Tyovoimakustannukset ja henkilostéinvestoinnit

Alavuden kaupungin tyovoimakustannukset olivat vuonna 2024 n. 23,5 milj. € eli
noin 62 % kaupungin toimintamenoista. Tyovoimakustannukset kattavat kuntaan
palvelussuhteessa olevan henkildston.

Kustannukset 1000 e
Tyovoimakustannukset yhteens3, josta: 23458
1. Palkat yhteens3, josta: 19 076
Vuosiloma-ajan palkat 1474
Terveysperusteiset poissaolojen palkat, netto ja

perhevapaiden palkat, netto (Kela-korvaukset vah.) 383
Muut lakisdateisten / sopimusperusteisten poissaolojen palkat 75
2. Ty6énantajan eldke- ja muut sosiaalivakuutusmaksut 4382
3. Muut 85
Rekrytointikustannukset (arvio) 20
Vuokratydvoiman kustannukset 65
4. Henkilostoinvestoinnit 430
Tyo6terveyshuolto, netto 170
Koulutus ja muu kehittdaminen (arvio) 140
Muut yhteensa (tydpaikkaruokailu, virkistys, suojavaatteet jne.) 120

Alavuden kaupungin esihenkiléille
pidetddn infotilaisuuksia kerran
kuukaudessa pddsddntoisesti
Teams-hteyksin. Vililld tavataan
myds kasvokkain ja syyskuussa 2024
kokoonnuttiin Taidekeskus Harrissa,
jossa pddsi samalla nauttimaan
vdrikkédstd taidendyttelystd.
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Palkkaus
Palkkauksen rakenne KVTES Opetus Tekniset
(vakinaiset tyontekijat)
Tehtavakohtainen palkka
Palveluaikaan sidotut lisat
Henkilokohtainen lisa
Muut saannoll. tydajan lisat
Lisa- ja ylityokorvaukset
Yhteensd 100,0 100,0 100,0
Kokonaisansio keskim. € / kk 2 741,65 4178,25 3033,82
Muutos-% ed. vuoteen +4,66 +4,29 +3,75
Miesten keskiansio € / kk 2 666,09 4733,70 3 055,34
Naisten keskiansio € / kk 2748,59 4015,19 2 822,87
Erot sukupuolien valilla palkkauksessa johtuvat miesten ja naisten hakeutumisesta
eri tehtaviin ja eritasoisiin tehtaviin.
Henkilostéetuudet

Kaupunki on tukenut henkildstdnsa liikunta- ja kulttuuriharrastuksia ePassilla. Koko vuoden
tyoskentelevalle tuki oli 100 €.

Henkiloston lounasruokailua kaupunki on tukenut 1,20 €:n aterialipulla ja kustannukset tasta
ovat n. 8000 € (vuonna 2023 n. 15.000 €)

Henkilostéetuna kaupunki tarjoaa henkilostélleen myos lakisdateista laajemmat
tyoterveyshuollon palvelut, jotka ostetaan Pihlajalinna Tyoterveys Oy:lta. Tyoterveyshuollon
kulut vuonna 2024 olivat n. 260 000 €.

Joulukuussa nautittiin Fasadin véen kesken joulukahvit ja kaupunginjohtaja viilitti sekd kaupunginhallituksen
ettd valtuuston kiitokset henkiléstélle venymisestd ja taloudellisten toimintatapojen etsimisestd.
Viherpalveluiden ja Toiminnan Kukan porukka oli loihtinut Elinkeinotalolle ndyttéviét jouluiset kukka-
asetelmat.



13

Yhteistoiminta-asiat

Alavuden kaupungin yhteistoimintaelimena toimiva henkilostéryhma HENRY kokoontui
vuoden 2024 aikana viisi kertaa. Lisaksi pidettiin jarjestelyeran kayttoon liittyvia kokouksia.
HENRY:n jasenina ovat JHL:n, JYTY:n, JUKO:n ja KTN:n pdaluottamusmiehet, puheenjohtajana
kaupunginjohtaja ja sihteerina hallintojohtaja.

Tyosuojelutoimikuntaan kuuluvat kolme henkilostdd edustavaa tydsuojeluvaltuutettua,
tyonantajan edustajana hallintojohtaja ja toimikunnan sihteerind tyosuojelupaallikko.
Toimikunta on kokoontunut vuoden 2024 aikana kuusi kertaa. Tydsuojelutoimikunta on tehnyt
tiivista yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa mm. tydsuojelutarkastuksiin ja tydpaikkojen
riskienarviointeihin  liittyen. Tyoterveyshuollon edustaja on ollut mukana myos
tyosuojelutoimikunnan kokouksissa.

. Kehittajind
kehittym

ittymisen matka

Alavuden kaupungin tydntekijéitd on osallistunut tuotekehitystyén erikoisammattitutkinnon suorittamiseen.
Koulutuksessa oli mukana tydntekijéitd jokaiselta toimialalta. Ensimmdéinen ryhmd valmistui kevdééllé jao
toinen ryhmd syksylld 2024. Koulutukseen kuului erilaisia kehitystéitd ja oppiminen osoitettiin ndyttéjen
avulla.

Kehittémistekoihin liittyen Alavuden kaupungin ruokapalvelut seké viherpalvelut yhdessé konserniyritys A-
Pesti Oy:n kanssa palkittiin valtakunnallisessa Tdrkeissé téissé -gaalassa Helsingissd joulukuussa 2024. Tdmd
oli toinen kerta, kun Alavuden kaupunki pddsi palkinnoille Tekojen tori -kampanjassa.
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